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A ƚ ƚhe Ɛƚaƌƚ Žf aŶ 
Žfficeƌ’Ɛ caƌeeƌ͕ ƚheƌe 
aƌe ƚǁŽ ƐƚageƐ Žf 

ƚƌaŝŶŝŶg ƚhaƚ heůƉ ƚŽ eŶƐƵƌe 
gƌeaƚeƌ ƉƵbůŝc aŶd Žfficeƌ 
ƐafeƚǇ͘ IŶ ƚhe fiƌƐƚ Ɛƚage͕ ƚhe 

ƌecƌƵŝƚ cŽŵƉůeƚeƐ ƚƌaŝŶŝŶg aƚ ƚhe acadeŵǇ͘ IŶ ƚhe ƐecŽŶd͕ 
ƚhe ƌecƌƵŝƚ’Ɛ acadeŵǇ ƉeƌfŽƌŵaŶce feedƐ ŝŶƚŽ ƚhe fieůd 
ƚƌaŝŶŝŶg ƚhaƚ fŽůůŽǁƐ͘ BŽƚh ƐƚageƐ Žf ƚƌaŝŶŝŶg ƌeƋƵŝƌe ƚhe 
deǀeůŽƉŵeŶƚ Žf ƐŬŝůůƐ ŝŶ ŽbƐeƌǀaƟŽŶ aŶd aŶaůǇƐŝƐ͕ ůeadŝŶg 
ƚŽ ƟŵeůǇ aŶd accƵƌaƚe decŝƐŝŽŶ ŵaŬŝŶg͘ IŶ ƚhŝƐ aƌƟcůe͕ ǁe 
hŝghůŝghƚ ƚhe ƵƐe Žf aŶ ŝŶƚeƌacƟǀe decŝƐŝŽŶ ƚƌaŝŶŝŶg 
ƉůaƞŽƌŵ͕ e-TRAIN͕ ƚŽ accŽŵƉůŝƐh ƚheƐe ƐƚageƐ Žf ƚƌaŝŶŝŶg͘  

e-TRAIN provides scenario-based training that allows 
recruits to eǆperience real-life situations in a safe and 
controlled environment͘ SpecificallǇ͕ e-TRAIN is a video-
based platform designed to increase efficiencǇ of an 
officer’s observation and analǇsis skills͘ The Ŷeƚ ƌeƐƵůƚ 
afteƌ acadeŵǇ ŝƐ ƚhaƚ ƌecƌƵŝƚƐ deǀeůŽƉ decŝƐŝŽŶ-ŵaŬŝŶg 
ƐŬŝůůƐ aŶd ƐŝƚƵaƟŽŶaů aǁaƌeŶeƐƐ acƌŽƐƐ bƌŽad aƌeaƐ Žf ůaǁ 
eŶfŽƌceŵeŶƚ͘ FŽƌ ƚhŽƐe aƌeaƐ ŶŽƚ ƐƵfficŝeŶƚůǇ deǀeůŽƉed͕ 
e-TRAIN ŵeƚƌŝcƐ gƵŝde Fŝeůd TƌaŝŶŝŶg OfficeƌƐ ;FTOƐͿ ŽŶ 
ǁhŝch ƐŬŝůůƐ Ŷeed ƚŽ be hŽŶed ŝŶ ƚhe fieůd͘  

IŶ Ɖaƌƚ ϭ Žf ƚhŝƐ aƌƟcůe͕ ǁe ƌeƉŽƌƚ ŽŶ ƚhe ŝŶƚegƌaƟŽŶ Žf e-
TRAIN aƚ a ƚƌaŝŶŝŶg acadeŵǇ͘ IŶ Ɖaƌƚ Ϯ͕ ǁe ůŽŽŬ aƚ a 
ƐƉecŝfic Žfficeƌ ǁhŽ eǆhŝbŝƚed a deficŝeŶcǇ ǁheŶ 
cŽŵƉaƌed ƚŽ ƉeeƌƐ͘ SƉecŝficaůůǇ͕ ǁe hŝghůŝghƚ hŽǁ daƚa 
cŽůůecƚed ǁŝƚh e-TRAIN ŝŶfŽƌŵed ƚhŝƐ ƌecƌƵŝƚ’Ɛ ƐŬŝůů 
deǀeůŽƉŵeŶƚ ŝŶ ƚhe acadeŵǇ aŶd ůaŝd a ƌŽadŵaƉ fŽƌ FTO 
ƐƵƉeƌǀŝƐŽƌƐ ƚŽ ŵŝƟgaƚe decŝƐŝŽŶ heƐŝƚaŶcǇ ŝŶ ƚhe fieůd͘  

Paƌƚ ϭ͗ IŶƚegƌaƟŽŶ aƚ SǇƌacƵƐe PŽůŝce DeƉaƌƚŵeŶƚ 
AcadeŵǇ 

IŶ Faůů ϮϬϮϯ͕ ƚhe SǇƌacƵƐe PŽůŝce DeƉaƌƚŵeŶƚ AcadeŵǇ 
;ΗAcadeŵǇΗͿ ƉaƌƚŶeƌed ǁŝƚh deCeƌǀŽ ƚŽ ŝŶƚegƌaƚe ŝƚƐ 
ŝŶƚeƌacƟǀe decŝƐŝŽŶ ƚƌaŝŶŝŶg ƉƌŽdƵcƚ͕ e-TRAIN͕ ŝŶƚŽ 
acadeŵǇ cƵƌƌŝcƵůƵŵ͘ RecƌƵŝƚƐ cŽŵƉůeƚed ϯ-ϰ ƐceŶaƌŝŽƐ aƐ 
hŽŵeǁŽƌŬ ƚǁŝce ǁeeŬůǇ aŶd ƚheŶ ƌeǀŝeǁed ƚheŵ 
ƚŽgeƚheƌ aƐ a cůaƐƐ͘  

Oǀeƌ a Ϯ-ŵŽŶƚh ƚƌaŝŶŝŶg͕ ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ deŵŽŶƐƚƌaƚed gŽŽd 
ƉeƌfŽƌŵaŶce͘ Theŝƌ Žǀeƌaůů accƵƌacǇ ƌaƚe (“AccƵƌacǇ”) ǁaƐ 

ϳϵй aŶd aǀeƌage decŝƐŝŽŶ Ɵŵe 
(“ReƐƉŽŶƐe Tŝŵe”) ǁaƐ Ϯ͘Ϭϭ 
ƐecŽŶdƐ͘ SŝŶce aůů ƐceŶaƌŝŽƐ ŝŶ e
-TRAIN aƌe ŶŽǀeů ƚŽ ƌecƌƵŝƚƐ͕ ƚhe 
AccƵƌacǇ aŶd ReƐƉŽŶƐe Tŝŵe 
aƌe ǀŝƚaů ŵeƚƌŝcƐ ƚŽ gaƵge hŽǁ 
efficŝeŶƚůǇ ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ aƉƉůǇ Ŷeǁ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ƵŶfaŵŝůŝaƌ 
ƐŝƚƵaƟŽŶƐ͘ SƉecŝficaůůǇ͕ ůŽǁ ReƐƉŽŶƐe Tŝŵe͕ ǁhŝůe 
ŵaŝŶƚaŝŶŝŶg hŝgh AccƵƌacǇ͕ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚaŶƚ becaƵƐe ŝƚ 
ƋƵaŶƟfieƐ hŽǁ efficŝeŶƚůǇ a ƌecƌƵŝƚ ŽbƐeƌǀeƐ aŶd aŶaůǇǌeƐ 
a ŶŽǀeů ƐŝƚƵaƟŽŶ befŽƌe decŝdŝŶg͘ Wŝƚh ƚheƐe ŵeƚƌŝcƐ͕ ǁe 
ƚƌace ƚhe deǀeůŽƉŵeŶƚ Žf each ƌecƌƵŝƚ’Ɛ decŝƐŝŽŶ 
efficŝeŶcǇ͘ 

We eǆaŵŝŶed hŽǁ ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ’ decŝƐŝŽŶƐ bƌŽŬe dŽǁŶ bǇ 
ƐƉecŝfic ƚŽƉŝc aƌeaƐ͘ FŽƌ ŝŶƐƚaŶce͕ ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ ƐhŽǁed 
hŝgheƐƚ AccƵƌacǇ ŝŶ decŝƐŝŽŶƐ abŽƵƚ DUIƐ ;ϴϯйͿ aŶd 
Vehŝcůe SƚŽƉƐ ;ϴϮйͿ͘ TheǇ ƐhŽǁed faƐƚeƐƚ ReƐƉŽŶƐe TŝŵeƐ 
ŝŶ DUIƐ ;ϭ͘ϰƐͿ aŶd TacƟcƐ ;ϭ͘ϵƐͿ͘ IŶ ƚhe figƵƌe beůŽǁ͕ ƚhe 
ƌeŵaŝŶŝŶg decŝƐŝŽŶ caƚegŽƌŝeƐ aƌe ŝŶdŝcaƚed ǀŝa ŝcŽŶƐ aŶd 
AccƵƌacŝeƐ beůŽǁ each͕ ǁŝƚh ReƐƉŽŶƐe TŝŵeƐ ŝŶ ƚhe 
ůŽǁeƐƚ ƌŽǁ͘ 

Paƌƚ ϭ͗ RecƌƵŝƚƐ DeǀeůŽƉed MŽƌe EfficŝeŶƚ ObƐeƌǀaƟŽŶ 
aŶd AŶaůǇƐŝƐ BefŽƌe DecŝƐŝŽŶƐ 

DƵƌŝŶg ƚhe Ϯ-ŵŽŶƚh ƚƌaŝŶŝŶg͕ ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ ƌedƵced ƚheŝƌ 
ReƐƉŽŶƐe TŝŵeƐ ƐŝgŶŝficaŶƚůǇ͘ FƌŽŵ ƚhŝƐ ƌeƐƵůƚ͕ aŶd Ɛŝŵŝůaƌ 
ŽŶeƐ ǁe haǀe ŽbƐeƌǀed ŝŶ Žƚheƌ acadeŵǇ ƚƌaŝŶŝŶgƐ͕ ǁe 
ŝŶfeƌ ƚhaƚ ƌecƌƵŝƚƐ ŝŶcƌeaƐed ƚhe efficŝeŶcǇ Žf ƚheŝƌ 
ŽbƐeƌǀaƟŽŶ aŶd aŶaůǇƐŝƐ ƐŬŝůůƐ ahead Žf ŵaŬŝŶg decŝƐŝŽŶƐ͘  

The figƵƌe beůŽǁ ƐhŽǁƐ hŽǁ ReƐƉŽŶƐe Tŝŵe chaŶged 



  

 

 

 

    ILEETA J����a�ȄPa�� ͷʹ ćĆĈĐ ęĔ [\ ĈĔēęĊēęĘ 

D�c�����ǤǤǤǤc��’�Ǥ 

dƵƌŝŶg ƚhe Ϯ-ŵŽŶƚh ƚƌaŝŶŝŶg͘ The ƌecƌƵŝƚƐ cŽŶdeŶƐed ƚheŝƌ 
ReƐƉŽŶƐe Tŝŵe fƌŽŵ ϯƐ ƚŽ aŶ aǀeƌage Žf ϭ͘ϲƐ͘ 
IŵƉŽƌƚaŶƚůǇ͕ dƵƌŝŶg ƚhe Ɛaŵe Ϯ-ŵŽŶƚh ƉeƌŝŽd͕ ƚhe Žǀeƌaůů 
AccƵƌacǇ dŝd ŶŽƚ chaŶge ƐŝgŶŝficaŶƚůǇ͘ AƐ a ƌeƐƵůƚ͕ ǁe ŝŶfeƌ 
ƚhaƚ ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ ƌecaůůed ůeaƌŶed ŝŶfŽƌŵaƟŽŶ ŵŽƌe 
ƋƵŝcŬůǇ aŶd ǁeƌe abůe ƚŽ aƉƉůǇ ƚhaƚ ŝŶfŽƌŵaƟŽŶ 
effecƟǀeůǇ ƚŽ ŶŽǀeů ƐŝƚƵaƟŽŶƐ͘ 

The gƌŽǁƚh aŶd deǀeůŽƉŵeŶƚ Žf ƚhe ƌecƌƵŝƚƐ fƌŽŵ ƚhŝƐ 
ƚƌaŝŶŝŶg ŝƐ aůƐŽ cůeaƌ fƌŽŵ ƚhe ŽbƐeƌǀaƟŽŶƐ Žf ƚheŝƌ 
ŝŶƐƚƌƵcƚŽƌƐ͘ FŽƌ ŝŶƐƚaŶce͕ ŽŶe Žf ƚhe AcadeŵǇ’Ɛ 
ŝŶƐƚƌƵcƚŽƌƐ ƌeŵaƌŬed ƚhaƚ ƚheƐe ƌecƌƵŝƚƐ ǁeƌe ƚhe ŵŽƐƚ 
ǁeůů-ƉƌeƉaƌed he had eǀeƌ eŶcŽƵŶƚeƌed ƵƉŽŶ gƌadƵaƟŽŶ͘  

Paƌƚ Ϯ͗ DecŝƐŝŽŶ HeƐŝƚaŶcǇ ŝŶ OŶe RecƌƵŝƚ  

DeƐƉŝƚe ƚheƐe Žǀeƌaůů ƚƌeŶdƐ͕ ƚhe ŝŶƐƚƌƵcƚŽƌƐ aůƐŽ 
ŽbƐeƌǀed ŽŶe ƌecƌƵŝƚ ǁhŽ eǆhŝbŝƚed decŝƐŝŽŶ heƐŝƚaŶcǇ ŝŶ 
ůŝǀe ƚƌaŝŶŝŶg ƐceŶaƌŝŽƐ͘ We ƐŽƵghƚ ƚŽ ƵƐe e-TRAIN ƚŽ 
ƋƵaŶƟfǇ hŽǁ ƚhŝƐ decŝƐŝŽŶ heƐŝƚaŶcǇ ǁaƐ ŵaŶŝfeƐƟŶg ŝŶ 
ƚhe ƌecƌƵŝƚ’Ɛ ŽbƐeƌǀaƟŽŶ aŶd aŶaůǇƐŝƐ ƐŬŝůůƐ͕ aŶd ǁheƚheƌ 
ƚheƐe effecƚƐ ŵaŶŝfeƐƚed ŝŶ e-TRAIN ŵeƚƌŝcƐ͘ FŽƌ 
ƐŝŵƉůŝcŝƚǇ͕ ǁe ǁŝůů ƌefeƌ ƚŽ ƚhŝƐ ƌecƌƵŝƚ aƐ “Officeƌ #Ϯ.”  

We dŝƐƟůůed Officeƌ #Ϯ’Ɛ efficŝeŶcǇ ŝŶ ŽbƐeƌǀaƟŽŶ aŶd 
aŶaůǇƐŝƐ ŝŶƚŽ a ƉƌŽbe Žf hŝƐͬheƌ ŵƵůƟƉůe ǀƐ͘ ƐŝŶgůe chŽŝce 
AccƵƌacǇ͘ SƉecŝficaůůǇ͕ ǁe eǆaŵŝŶed ŝf ƚhe ƌecƌƵŝƚ ŝƐ abůe 
ƚŽ decŝde ƐŝŶgůe aŶƐǁeƌƐ aŵŽŶg a bŝŶaƌǇ chŽŝce ǁŝƚh ƚhe 
Ɛaŵe AccƵƌacǇ aƐ aŵŽŶg ŵƵůƟƉůe chŽŝceƐ͘ We fŽƵŶd ƚhaƚ 
Officeƌ #Ϯ’Ɛ AccƵƌacǇ dƌŽƉƉed bǇ ϭϰй ǁheŶ aŶƐǁeƌŝŶg 
ŵƵůƟƉůe-chŽŝce cŽŵƉaƌed ƚŽ ƐŝŶgůe-chŽŝce ƋƵeƐƟŽŶƐ͘ 
MŝdǁaǇ ƚhƌŽƵgh ƚhe Ϯ-ŵŽŶƚh ƚƌaŝŶŝŶg͕ ƚhe figƵƌe beůŽǁ 
ƐhŽǁƐ hŽǁ Officeƌ #Ϯ’Ɛ AccƵƌacǇ chaŶge fƌŽŵ ŵƵůƟƉůe- ƚŽ 

ƐŝŶgůe-chŽŝce cŽŵƉaƌeƐ ƚŽ AcadeŵǇ ƉeeƌƐ͘ Officeƌ ηϮ ŝƐ 
cŝƌcůed ƚŽ ƚhe ƌŝghƚ͘ 

Paƌƚ Ϯ͗ PƌeƉaƌaƟŽŶ fŽƌ TƌaŶƐŝƟŽŶ ƚŽ FTO 

Oǀeƌ ƚhe ƐecŽŶd ŵŽŶƚh Žf ƚƌaŝŶŝŶg͕ Officeƌ ηϮ cŽŶƟŶƵed 
ƵƐe Žf e-TRAIN bŽƚh aƐ hŽŵeǁŽƌŬ aŶd ŝŶ-ƉeƌƐŽŶ dƵƌŝŶg 
cůaƐƐƌŽŽŵ dŝƐcƵƐƐŝŽŶ͘ AůŽŶg ƚhe ǁaǇ͕ Officeƌ ηϮ cŽŶƟŶƵed 
ƚŽ be chaůůeŶged ǁŝƚh ƐŝŶgůe- aŶd ŵƵůƟ-chŽŝce ƋƵeƐƟŽŶƐ͘ 
IŶ ƚhŝƐ Ɵŵe͕ ǁe ŽbƐeƌǀed ƚhaƚ Officeƌ #Ϯ’Ɛ decŝƐŝŽŶ 
heƐŝƚaŶcǇ decůŝŶed͘ BǇ ƚhe eŶd Žf ƚhe Ϯ-ŵŽŶƚh ƉeƌŝŽd͕ 
Officeƌ ηϮ haůǀed ƚhe AccƵƌacǇ dŝffeƌeŶce beƚǁeeŶ ƐŝŶgůe- 
aŶd ŵƵůƟ-chŽŝce ƋƵeƐƟŽŶƐ ƚŽ -ϳй͘ IŶ facƚ͕ fŽƌ ƚhe ůaƐƚ fiftǇ 
ƋƵeƐƟŽŶƐ Žf ƚƌaŝŶŝŶg͕ Officeƌ ηϮ ƐhŽǁed a нϮй dŝffeƌeŶce 
ŝŶ AccƵƌacǇ beƚǁeeŶ ŵƵůƟ- aŶd ƐŝŶgůe-chŽŝce ƋƵeƐƟŽŶƐ͘ 

The caƐe Žf Officeƌ ηϮ ŝůůƵƐƚƌaƚeƐ ƚhe ŝŵƉŽƌƚaŶce Žf e-
TRAIN ŵeƚƌŝcƐ fŽƌ FTO ƐƵƉeƌǀŝƐŽƌƐ͘ The FTO Žf Officeƌ ηϮ 
caŶ ƵƟůŝǌe ƚhe ŝŶfŽƌŵaƟŽŶ abŽƵƚ hŝƐͬheƌ decŝƐŝŽŶ 
heƐŝƚaŶcǇ eǀŽůƵƟŽŶ ŝŶ aƚ ůeaƐƚ ƚǁŽ ǁaǇƐ͘ FŝƌƐƚ͕ ƚhe FTO 
caŶ Ɖaŝƌ ƚhŝƐ ƌecƌƵŝƚ ǁŝƚh aŶŽƚheƌ Žfficeƌ ǁhŽ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ƚŽ 
eǆceů ŝŶ ƚeachŝŶg decŝƐŝŽŶ cŽŶfideŶce ŝŶ ƚhe fieůd͘ SecŽŶd͕ 
ƚhe FTO caŶ dŝƌecƚůǇ ƚƌaŝŶ ƚhaƚ ƐŬŝůů ǁŝƚh ƚhe ƌecƌƵŝƚ͘ We 
caŶ geŶeƌaůŝǌe fƌŽŵ Officeƌ ηϮ hŽǁ aůů ƌecƌƵŝƚƐ’ FTO 
ƐƵƉeƌǀŝƐŽƌƐ cŽƵůd beŶefiƚ bǇ ŬŶŽǁŝŶg ƐƉecŝfic ǁeaŬŶeƐƐeƐ 
ŵeaƐƵƌed ǁŝƚh e-TRAIN ƐŽ ƚhŽƐe aƌeaƐ caŶ be 
deůŝbeƌaƚeůǇ ƚƌaŝŶed ŝŶ ƚhe fieůd͘  

FƌŽŵ ƌecƌƵŝƚ ƚƌaŝŶŝŶg͕ ƚŽ FTO ƚƌaŶƐŝƟŽŶ͕ ǁe haǀe ƵƐed e-
TRAIN ŵeƚƌŝcƐ ƚŽ hŽŶe decŝƐŝŽŶ ƐŬŝůůƐ ǁŝƚh ŝŶƚeƌacƟǀe 
ƚƌaŝŶŝŶg aƚ ƚhe SǇƌacƵƐe PŽůŝce DeƉaƌƚŵeŶƚ AcadeŵǇ͘ 
LŽŽŬŝŶg ahead͕ ǁe eŶǀŝƐŝŽŶ eǆƚeŶdŝŶg ƚheƐe ƚŽŽůƐ ƚŽ hŽŶe 
ŝŶ-Ɛeƌǀŝce ͬ ƌeŵedŝaů ƚƌaŝŶŝŶg ƚŽŽ͕ befŽƌe ƉƌŽbůeŵƐ aƌŝƐe 
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ŝŶ ƚhe fieůd͘ IŶ ƚheƐe ǁaǇƐ͕ ǁe aƌe ƵƐŝŶg a ƚŽŽů fŽƌ 
ŝŶƚeƌacƟǀe decŝƐŝŽŶ ƚƌaŝŶŝŶg͕ deCeƌǀŽ’Ɛ e-TRAIN͕ ƚŽ 
aƵgŵeŶƚ Žfficeƌ ƐafeƚǇ aŶd ƚhaƚ Žf ƚhe ƉƵbůŝc͘ ILEE7A 
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